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Signori saci,

il bilancio che viene sottoposto alla Vostra approvazione & redatto in maniera veritiera
e corretta e presenta un utile di € 53.679.

Il risultato conseguito nell’'esercizio 2019 continua ad essere positivo tenuto conto che
il Margine Operativo Lordo (risultato operativo+ammortamenti+svalutazioni) & pari ad
euro 3.557.258.

E', fondamentale, sottolineare che la Regione Umbria, giusta deliberazione n. 556 del
6/07/2020, avente ad oggetto “Attuazione dellart. 19 bis della legge regionale
18/11/1998, n. 37 e s.m.i. — Determinazioni.”, ha dato avvio allAgenzia unica per la
Mobiiita e il trasporto pubblico locale. Con tale attivazione, viene garantita alla societa
la continuita aziendale che consentira il completamento del progetto di risanamento in

corso.

Situazione della societa

Nel corso deil’esercizio 2019, in un contesto finanziario comunque complesso, la
societa ha continuato il percorso di risanamento avviato negli anni precedenti,
perseverando nella politica del contenimento dei costi di esercizio e nel recupero degli
ingenti crediti iscritti in bilancio.

I contenzioso con la Regione Umbria si & concluso con I'accordo transattivo firmato
in data 25 giugno 2019 che ha portato allincasso netto di euro 3.631.595,

Sempre nel corso del 2019 la societa é stata costretta a citare in giudizio il Comune di
Spoleto, dopo una lunga serie di infruttuosi tentativi di accordi bonari, per il credito
derivante dalla gestione della mobilita alternativa, per quasi un milione di euro e per il
disconoscimento da parte del Comune del mutuo accesso dalla ex SSITT in favore
del Comune stesso per il completamento delle opere della Mobilita alternativa, per un
valore di euro 4.365.850,77.

Nel giugno 2019 si & perfezionata la cessione del ramo d’azienda Infrastruttura ad RFI.
Nellambito dei vari tentativi di incasso dei crediti verso la partecipata romana, sono
state perfezionate due cessioni di credito da parte di Roma TPL in favore di Umbria
Mobilita, relative a credito IVA Il trimestre 2017 del valore di euro 1.969.060 e credito
IRES 2018 per un importo di circa 2.963.000.

Sempre nel corso dell’'esercizio 2019, la Societa:

- & divenuta cessionaria del credito che Roma TPL vantava nei confronti del

concordato ATAC; I'operazione dovrebbe consentire ad Umbria TPL Fincasso di circa
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la meta dei crediti complessivi vantati nei confronti di Roma TPL e Co.tri;

- ha concluso importanti transazioni che hanno consentito la definizione di posizioni di
rischio derivanti da garanzie prestate a favore di due delle societa partecipate: SBE

Enerverde srl in liquidazione ed Ergin srl in liquidazione;

- ha chiuso transattivamente l'esposizione di Ergin e SBE Enerverde verso Banca
Credito Cooperativo, nonché l'esposizione di SBE Enerverde verso Monte dei Paschi
di Siena spa, a favore della quale la Societa aveva rilasciato una patronage di 4 min.
Le citate operazioni hanno consentito la positiva definizione di situazioni che
avrebbero comportato un rischio di regresso per la societa.

Al fine dellattivazione dellAgenzia unica per la mobilita, la societa, nel corso
dell’'esercizio, ha proceduto alla costituzione di un patrimonio destinato allo specifico
affare ai sensi dell'art. 2447 bis c.c., finalizzato ad accogliere i flussi finanziari derivanti
dalla gestione del Fondo Nazionale trasporti.

In un contesto economico finanziario che sta evolvendo positivamente anche in virtu
delle operazioni sopra esposte, la societad & in avanzata fase di definizione di un

accordo con il ceto bancario per un pianc di ristrutturazione del debito.

Risultato economico dell’esercizio 2019

Il Margine Operativo Lordo pari ad euro 3.557.258, denota la capacita dell'azienda di
mantenere un frend positivo e, soprattutto, la capacita di contenere i costi.

Il risultato d’esercizio & positivo, seppure pari a soli euro 53.679, a fronte di congrui
accantonamenti che la Societa ha effettuato a copertura di ulteriori rischi di perdite
su crediti.

| valori rilevanti del bilancio al 31.12.2019, possono cosi riassumersi:

Sintesi situazione economica al 31 dicembre 2019

Descrizione 31/12/2019 31/12/2018

Valore della produzione 2.096.823 4.998.949
Margine  Operativo Lordo (Risultato 3.557.258 4.081.431
Operativo +Ammortamenti+Svalutazioni)

Reddito Operativo (al  netto delle 1.693.361 2.053.762
operazioni extra caratteristiche)

Proventi e oneri finanziari - 1.551.896 -1.958.398
Risuftato lordo della gestione caratteristica 163.193 187.443
Risuftato netto 53.679 38.312
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Sintesi situazione patrimoniale al 31 dicembre 2019

Descrizione 31/12/2019 31/12/2018
Totale attivo 134.707.447 182.649.647
Patrimonio netto 20.399.486 20.345.807
Fondi rischi e oneri 7.350.090 7.040.846
TFR 134.068 858.490
Debiti verso fornifori e fatture da ricevers 10.625.675 28,701.079
Debiti verso banche e aiti finanziatori 46.542.008 44.762.103
Debiti verso soci per prestiti e antiticpazioni 13.850.599 16.130.841
Altri debiti+ debiti verso collegate+ debiti tributari+ acconfi 33..611.832 37.017.326
Totale debiti 104.630.114 125.611.349
Ratei e risconti 2.193.688 28.783.155
Totale passivita 134.707.448 182.649.647
Principali indici
Rapporto debito/equity 513 6,17
Rapporto debito/{equity+prestito soci) 4,52 5,38

Si riportano di seguito anche gli ammortamenti rilevati nell'esercizio 2019:

Tipologia 2019 2018
Ammortamenti immaob.® immateriali 62,855 50.290
Ammortamenti immob." materiali 1.801.042 1.977.379
Imposte (IRAP) 99.514 119.572

Nel bilancio 2019 & stato effettuato un accantonamento per 1.060.000 euro a fronte

dei rischi per perdite su crediti, che risultano ormai coperti per il 30%: i crediti verso

ROMA TPL e verso CO.TR.| risuitano coperti al 50%.

Andamento della gestione

Dopo la cessione del ramo d'azienda relativo alla gestione dellinfrastruttura

ferroviaria, le principali attivita della societa riguardano la gestione del patrimonio

immobiliare consistente nella locazione a Busitalia degli immobili situati nella Regione

Umbria e nella locazione a Roma TPL e Co.tri degli immobili situati in Roma e
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provincia.

Il bilancio 2019 & caratterizzato solo per i primi 5 mesi dalla gestione dell'infrastruttura
in quanto, come gia segnalato, il 10 giugno 2019 si & perfezionata la cessione del
ramo d’azienda relativo all'infrastruttura ferroviaria.

Relativamente alla redditivita degli immobili, risulta regolare il pagamento dei canoni
da parte di Busitalia, mentre continua a registrarsi il mancato pagamento dei canoni dfi

locazione da parte di Roma TPL e Co.tri.

La struttura operativa
La struttura operativa della Societa nel 2019 & passata da 57 a 12 unita a seguito della

cessione del ramo d'azienda relativo all'infrastruttura ferroviaria.
A seguito dell'attivazione del’Agenzia unica per il TPL, sara necessario verificare il
numero di persone e le professionalita necessarie ad espletare tutte le funzioni che la

Regione e gli altri enti affideranno alla societa.

Altri informazioni

Evoluzione della gestione

Alla luce delle nuove prospettive economico finanziarie derivanti dall'attivazione
del’Agenzia dei Trasporti, lo Studio Santucci & Partners, incaricato delia revisione del
Piano, sta definendo !'assetto finale del piano stesso da sottoporre in tempi brevi

alllAssemblea dei soci.

Documento programmatico sulla sicurezza

La Societa ha avviato da tempo un processo di adattamento al nuovo Regolamento
generale sulla protezione det dati nel’Unione Europea (GDPR — acronimo di General
Data Protection Regulation). Questo Regolamento ha come obiettivo quello di
rafforzare e unificare la normativa sulla protezione dei dati personali entro i confini UE,
superando | parziali regolamenti locali. Inoltre, disciplina anche il tema

dell'esportazione dei dati personali al di fuori dei confini dell'Unione.

In dettaglio il Regolamento si esplica in cinque aree di intervento:

1. Accesso ai dati fisici (database, sistemi, dati strutturati e dati non strutturati);
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2. ldentificazione dei dati personali (ricerca automatica nei file e database per
identificare i dati personali, profilazione, etc.);
3. Governo dei dati (policy, ruoli e responsabilita, etc.); ‘
4. Protezione dei dati (anonimizzazione ~ rimozione dati personali, crittografia —
codifica dati personali, etc.)
5. Controllo interno delle procedure applicate (amministrazione centralizzata,
reporting, piani di azione, workflow, risk assessement, etc.)
Per implementare il GDPR, Umbria Mobilita & impegnata inoltre ad eseguire un
costante confronto tra le policy aziendali e le tecnologie informatiche in suo possesso.
Si tratta di attivita progettuali che coinvolgono principalmente Parea Legale e

dell'Information Technology.

Appartenenza a gruppi

Nulla vi & da segnalare con riferimento ai punti 2-3-4, 2° comma e 4° comma, dell'art.
2428 del codice civile in quanto la Societa non possiede azioni proprie e non fa parte

di alcun gruppo.

Certificazioni

L.a Societa procedera all'acquisizione delle certificazioni necessarie.

D.iLgs. 231/2001

I modello di organizzazione e gestione (o "modello ex d.Igs. n. 231/2001), indica un
modello organizzativo adottato da persona giuridica, volto a prevenire la responsabilita

penale degli enti.

La normativa ha ad oggetto la “Disciplina della responsabilita amministrativa delle
persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalita
giuridica®, ha introdotto un nuovo regime di responsabilita denominata “da reato”,
derivante dalla commissione o tentata commissione di determinate fattispecie di reato

nellinteresse o a vantaggio degli enti stessi.

Con delibera del CDA del 28/07/2015 it Consiglio ha preso atto che I'azienda era nella
necessita di dotarsi del modello organizzativo di gestione e controllo ex d.lgs. 231/01
e del Piano Anticorruzione e della Trasparenza.

I modello di Organizzazione e di Gestione ex D. Lgs. 231/01 & stato approvato dal
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Consiglio di Amministrazione nella seduta del 26 Aprile 2016. L’'Organismo di
Vigilanza & stato nomina con deliberazione del CDA del 13/06/2016 e a far data dal

07/07/2016 svolge periodicamente tutte le attivita a cui & chiamato.

In ottemperanza alla vigente normativa, con deliberazione del Consiglio di
Amministrazione del 08/11/2016, & stato approvato il piano triennale di prevenzione

della corruzione ex legge 190/2012.

A richiesta del dott. Giampaolo Conti, Responsabile della Prevenzione della

Corruzione, in data 12/02019 & stato distribuito a tutto il personale:
«  Piano triennale di prevenzione della corruzione anni 2019- 2021

L'Organismo di Vigilanza composto dall’Avv. Michele Bromuri (Presidente), dallAvv.
Sergio Gherardelli (Membro) e dal Dott. Pasquale Pasquini (Membro), & stato

riconfermato nellincarico, con nomina annuale, in data 01/07/2019.

Nel periodo a riferimento 'ODV ha preso atto del Modello Organizzativo e degli altri
regolamenti correlati adottati dalla Societa, preoccupandosi di avviare il percorso di
verifica del sito web aziendale allo scopo di accertare la rispondenza delle relative
sezioni al disposto di cui al D. Lgs. 33/2013, D. Lgs. 39/2013 e alla legge 190/2012 in

tema di trasparenza e di anticorruzione.

Sono state inoltre implementate tutte le funzioni di collegamento con le procedure
adottate in ossequio alla normativa GDPR, di cui al Regolamento Generale sulla

Protezione dei Dati regolamento (UE) n. 2016/679.

L'ODV ha altresi avviato il programma di informazione diretto a i dirigenti ed al
personale, con la comunicazione della attivazione della casella di posta elettronica

organismodivigilanza@umbriamobilita.it

L’ODV segnala che non ci sono state richieste di intervento e che | documenti visionati
e le informazioni acquisite non hanno evidenziato vizi da carenze significative che
possano comportare la violazione del “Codice Efico e di comportamento” e del
“Modello 231”. Non essendoci stata alcuna segnalazione pervenuta all’'ODV, non ci

sono state audizioni di personale.

Il giudizio del’ODV conferma che in relazione al Modello Organizzativo adottato da
Umbria T.P.L. e Mobilita non sono emersi fatti censurabili o violazioni del Modello

Organizzativo, né che siano state poste in essere condotte che comportino la

Pagina 7




violazione delle disposizioni contenute nel D.Lgs. n. 231/2001.

Fattori di rischio o incertezza

- Rischi connessi al mercato
Il rischio di mercato appare contenuto in ragione del fatto che tutto il fatturato della
Societa risulta contrattualizzato.
Infatti i ricavi per affitti non sono attualmente in scadenza. Grazie all'attivazione
dellAgenzia Unica per il TPL ¢i sara comungue un incremento dei ricavi, per lo
svolgimento delle funzioni attribuite alla societa in materia di gestione del Fondo

nazionale Trasporti e altre attivita previste dallart. 19 bis della L.R. 37/1998 e s.m.i.

- Rischio connesso alla concessione di credito
La Societa ha in essere contratti con privati per la locazione del patrimonio
immobiliare. | rischi di credito appaiono legati esclusivamente al rapporto di locazione
con le partecipate romane di cui si ¢ detto e ad alcuni crediti pregressi per il recupero

dei quali & stata attivata un’azione legale.

- Rischio di liquidita
La Societa gestisce i rischi e le criticitd connesse alle esigenze di fiquidita nell’ambito
di un continuo rapporto con il ceto bancario finalizzato alla definizione di un nuovo

Piano di Ristrutturazione.

- Rischio di tasso di interesse
Da 2015 ad oggi, la crisi finanziaria che ha indotto la societa a richiedere una moratoria
al sistema bancario, ha anche dato origine ad una negoziazione per la definizione di
tassi di interesse vantaggiosi rispetto a quelii applicati in passato. Nella definizione del
piano, si terra conto di questa negoziazione. Nel bilancio 2019 sono stati contabilizzati
gli interessi secondo le comunicazioni ricevute dalla banche che hanno applicato,

comunque, condizioni aggiornate ai tassi d'interesse correnti.

- Rischio di cambio
La Societa opera esclusivamente in euro e non opera nei mercati esteri sia in acquisto
che in esportazione, per cui non & soggetta a rischio di cambio.
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- Rischio ambientale
Le caratteristiche tipiche dell'attivita della Societa non costituiscono rischi particolari

per 'ambiente, essendo tipicamente attivita con limitato impatto ambientale.

Tuttavia nel corso del 2015 la societa ha previsto il rifacimento di alcune coperture in
amianto, per gli edifici oggetto di locazione a servizio del TPL.

Due degli interventi previsti sono stati realizzati, mentre sono in corso gli interventi sul

deposito di Spoleto.
Anche nella sede di Perugia — Santa Lucia, sono stati realizzati lavori di manutenzione

straordinaria degli impianti di condizionamento e dei soffitti, finalizzati all’'eliminazione

di polveri.

- Rischio di insussistenze patrimoniali
La Societad non risulta essere esposta a particolari incertezze ulteriori rispetto alle
stime effettuate dallamministratore unico sulle specifiche poste del bilancio soggette
alla valutazione, stime che sono state effettuate adottando il criterio della prudenza e

della continuita aziendale.

- Rischi fiscali
Le continue modifiche intervenute nella legislazione fiscale ltaliana creano una
situazione di generale incertezza in materia fiscale, che costituisce di per sé un rischio
per la Societa come per tutte le imprese italiane.
Il rispetto dei principi di corretta amministrazione ed in particolare 'adeguatezza e il
corretto funzionamento della struttura organizzativa, amministrativa e contabile della

Societa non espongono la Societa a particolari rischi fiscali.

Ricerca e sviluppo
L'azienda non ha effettuato investimenti in materia di ricerca e sviluppo.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del’esercizio 2019

Dopo la chiusura dell’esercizio si sono verificati diversi eventi importanti nella gestione
della societa.
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Alcuni di guesti hanno trovato anche gia riscontro in bilancio, altri lo troveranno nel
bitancio 2020.

Si ricorda, inoltre, che con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile,
si segnala che 111 marzo 2020 I'Organizzazione Mondiale della Sanita (OMS) ha
qualificato come "Pandemia" l'emergenza sanitaria globale legata al COVID-19,

incidendo cosi pesantemente sui processi industriali, logistici ed economici.

La societa ha provveduto ad adottare le misure che sono state imposte dalle Autorita
Governative, implementando le azioni e procedure necessarie con intensificazione delle
misure sanitarie, l'implementazione del distanziamento sociale nel rispetto delle nuove
normative; 'applicazione di rotazioni specifiche; la riorganizzazione delle postazioni di
lavoro; la messa a punto di adeguate misure di controllo delle infezioni sul posto di
lavoro; I'abilitazione del lavoro da remoto ove possibile: la definizione e applicazione di

protocolli specifici per trasportatori e fornitori di servizio.

Vista la situazione in divenire non si & al momento in grado di prevedere i possibili

sviluppi e quali potrebbero essere in futuro gli impatti patrimoniali finanziari ed economici.

Continuita aziendale

Come gia sopra ricordato, la Regione Umbria, giusta deliberazione n. 556 del 6/07/2020,
avente ad oggetto “Attuazione dell'art. 19 bis della legge reginale 18/11/1998, n. 37 e
s.m.i. — Determinazioni.”, ha dato avvio al’Agenzia unica per la Mobilita e il trasporto
pubblico locale. Con tale attivazione, viene garantita alla societa la continuita aziendale
e la possibilita di svolgere nuovo funzioni proseguendo il progetto di risanamento gia
avviato.

Contestualmente & stata condivisa con it ceto bancario la manovra finanziaria alla base
del nuovo piano di ristrutturazione, sia che si operi mediante lo strumento delf’Accordo
della Ristrutturazione del debito ex art. 182 bis L.F. che mediante il Piano di

Risanamento Attestato ex art. 67 L.F.
. I piano si fonda sulle seguenti principali azioni:

- Tattivazione effettiva delle funzioni di Agenzia in capo ad Umbria TPL e mobilita
Spa, con il trasferimento dei relativi contratti di servizio TPL e I'attribuzione, sul

costituito patrimonio destinato, delle risorse da FNT;
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Iesposizione con il Sistema bancario, come ricalcolata a seguito dello stralcio
interessi previsto nella Manovra, pari a 43,039 Mil/€ e che rappresenta circa '80%
dellesposizione debitoria della societa (esclusi debiti vs Soci), verra ridotta al
momento del closing mediate cessione di alcuni beni gid compromessi o per |
quali sono intervenute offerte. Il finanziamento Banca Intesa sullimpianto

fotovoltaico verra ridotta con i flussi di cassa generati dallimpianto stesso.

La residua esposizione verra rimborsata nei seguenti termini:

a) Le esposizioni bancarie ipotecarie verranno rimborsate al 100% a partire dalla data
del closing in 9 anni (prime due rate semestrali d'ammortamento, pari a 500.000 €).
Tasso dlinteresse come da Manovra finanziaria (1,0%). Allatto dellincasso della
cessione del credito ATAC verrd effettuato un pagamento una tantum a favore dei mutui
ipotecari di 2,875 Mil/€;

b) Le esposizioni di natura chirografaria, le quali non matureranno interessi e saranno
comprensive; (i) della componente dei leasing insoddisfatta; (i) delle quote di debito
ipotecario non soddisfatto (e dunque degradato) attraverso la cessione degli assets

ipotecati, riceveranno;

(1) un primo pagamento pari a € 500.000 alla data del closing; e {(2) un secondo

pagamento pari a € 500.000 entro e non oltre il compimento del sesto mese dal closing.

| due pagamenti di €500.000 saranno ripartiti tra le banche chirografarie in modalita non
proporzionale alle loro rispettive esposizioni: per le banche aderenti allipotesi b2) (di
seguito descritta), it rimborso di cui ai punti (1) e (2) sara ridotto del 50% rispetto a quanto
proporzionalmente sarebbe dovuto essere loro pagato, andando la differenza di tale
pagamento disproporzionale a beneficio delle banche chirografarie, aderenti all'ipotesi

di rimborso b1.

La residua esposizione chirografaria verra rimborsata con due modalita alternative:

b1) L'esposizione chirografaria di tutti gli istituti, ad eccezione di BNL e MPS, verra
rimborsata fino alla concorrenza del 60% dell'esposizione originaria (al netto degli
interessi stralciati) attraverso il pagamento dellincasso del credito ATAC, ceduto da

Roma Tpl per 14,0 Mil/€ previsto per Giugno 2022;

b2) L'esposizione chirografaria di BNL e MPS verra rimborsata al 100% (al netto degli

interessi stralciati) in 4 rate annuali decorrenti dalla data d’incasso del credito ATAC (le
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prime tre rate ammontanti al 20% del debito, mentre la quarta rata pari al 40%), con

ultima scadenza entro e non oltre il 31.12.2025.

L'ultima rata pari a € 3.153.704 (nettata degli up-side di piano medio tempore

intervenuti), scadente il 31.12.2025, potra essere rimborsata come segue:;

(1) netto ricavo riveniente da cessione di beni immobili per | quali verra dato mandato a

vendere alle banche a partire dal secondo semestre del 2024: efo
(2) rifinanziamento con altri istituti di sistema; e/o, in via comungue residuale,

(3) attraverso un ulteriore piano di ammortamento che dovra essere negoziato in buona
fede tra la Societa e le banche, che dovra tenere conto dei flussi di cassa attesi della
Societa (a tale data). Alla data odierna, le stime della Societa fanno prevedere (tale
rappresentazione viene fornita a titolo esemplificativo ma comunque non impegnativo
per ie parti) un prevedibile percorso di rimborso in 5 anni (15% del capitale le prime 4
rate ed il 40% l'ultima al 31.12.29).

La Manovra finanziaria come configurata consente il rimborso della esposizione del

Sistema all'86% al netto deilo stralcio interessi che incide circa it 9%

Contestualmente alcune delle dismissioni immobiliari previste nel precedente esercizio
sono state realizzate, in particolare, con la vendita del deposito di Umbertide e i
compromessi di vendita dellimmobile di Acilia. Sono in corso di pubblicazione ulteriori

bandi per la vendita di asset non strategici.

Proseguono, inoltre, le azioni legali per il recupero di crediti pregressi.

Conglusioni

Signori Soci, il percorso di risanamento della Societa avviato alla fine del 2012 ha
consentito una drastica riduzione della debitoria verso terzi, oggi pari a 104 min,
rispetto ai 230 min del 2012.

Il processo di riduzione dell'indebitamento &, infatti, continuato anche nel corso del
2019 con effetti positivi anche sulie esposizioni per fidejussioni prestate dalla Societa,
che alla data della presente relazione ammontano a 17,3 Mil/€, valore decisamente
ridotto rispetto all'inizio del Piano di risanamento; i residui rischi per garanzie prestate
sono relativi alla posizione debitoria di Roma TPL nei confronti di Banca Intesa e

Breda (che si stanno chiudendo con accordi tra la societa romana e | soggetti creditori)
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e alla posizione debitoria di Metrd Perugia scarl nei confronti di FMS
WERTMANAGMENT:; a tal proposito si segnala che Metrdo Perugia scarl, alla data

odierna, ha provveduto regolarmente al pagamento delle rate di finanziamento.

Signori soci, in chiusura del mio mandato,

-nel ringraziare per la fiducia accordatami e per il sostegno da voi ricevuto in questo

triennio caratterizzato da una situazione di particolare criticita,

-nell'auspicare che il processo di risanamento possa continuare senza soluzione di

continuita anche nei prossimi esercizi,

-nel ricordare che, solo grazie ad una vostra partecipazione costante ed attiva, la
societa riuscira ad evitare quelle scelte economiche che hanno causato il pesante

indebitamento che Umbria Mobilita sta faticosamente fronteggiando,

propongo di destinare I'utile di esercizio 2019 alla copertura delle perdite pregresse.

Perugia, 8 luglio 2020

r
L'aministfatore Unico
(Dott. FerucsioBufaloniy

WU
§ N
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